Le manager est-il un

Coureur de fond ?

Un sprinter?

Un capitaine d'équipe ?

Un peu tout cela & Ja

fois, sans doute,

a observer la vague
actuelle du coaching,
cet accompagnement
Individualisé des
compétiteurs qui,
aujourd"hui, profite
aussi aux dirigeants.
Voici, en quatre
portraits, (n°437,
N°438, n°440, n°441),
une exploration de ces
liens, parfois étroits,
entre le sport
et le management.

3 Denis Cellier: conseil

en performance

arfols, Denis Cellier sem-
ble hésiter i définir s dé-
marche. Par crainte des

gens attendent généralement des re-
cettes. Je n'en ai pas» A ses
résultats en forme de per-
met sans doute d° la di-
mension du personnage. S reste dis-
cret et peu, les sportifs
qui ont fait appel 3 lui ont, semble-
t-il, frappé 4 la bonne porte. Celle de
son cabinet, dans un immeuble cossu
du XVTI" arrondissement de Paris.
11y eut Franck Piccard, un mois avant
les jeux Olympiques d'Albertville ot
il a remporté la médaille d'argent en
descente, Olivier de Kersauzon avant %
son départ pour le Tour du monde, . [£5
Florence Artaud, préparant la route |
du Rhum, ou encore Or-
telli, 27 ans, pilote de I'écurie Porsche,
qui vient de gagner les 24 heures du
Mans. De plus en plus nombreux, des patrons de
PME ou des DRH de grandes entreprises lui de-
mandent de les aider 3 accompagner une trans-
formation de leur entreprise.

En costume décontracté, Denis Cellier regoit

Un palmarés de champions et de managers

DRH d'une filiale frangaise d'un groupe indus-

triel spé dans le commerce et les ser-
vices. Nous subissions 3 la fois un recentrage par
produit, un changement de président et un dé-
ménagement.» L'apport de Denis Cellier, qui a
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“comment développer une

vaient pas nous aider, explique, par exemple, a

France, ce qu'il a appris 3 'époque.

Denis Celller, icl dans son
cabinet : « La performance
A tout prix n'est pas un bon
objectit. Il faut auparavant
restaurer un équilibre, »

Cette démarche complexe, in-
trospective, n'est pas toujours
bien perque par I'entourage des
intéressés. « Je travaille depuis
quatre ans avec un patron de
PME, explique en sourfant Denis
Cellier. Certains de ses collabora-
teurs, parlant de moi, continuent
de lui demander comment va le
gourou!» «Il a pourtant su

mettre en place des repéres, des
éléments permettant un change-
ment en douceur dans l'entre-
prise, sans faire table rase du passé,
en les petits conflits et
les résistances, ce méme patromn. Alors
que l'entreprise d'échelle, nous avons

pu constituer une réelle équipe de manage-
ment, avec des tiches bien identifiées, des éapes
et des actes nécessaires i I'évolution. »
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